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Nachhaltigkeit in der
Organisationsentwicklung

Wie kann Nachhaltigkeit als Querschnittsaufgabe in unserem Sozialunternehmen
dauerhaft verankert werden?

Workshop 7: BVKE Bundestagung 06.05.2026
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Vorstellungsrunde
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In welcher Rolle
sind Sie heute hier?

Leitungskraft

Padagogische Fachkraft

Bewohner:in
Nachhaltigkeits-/
Klimaschutzverantwortliche:r

Weitere Funktion

O
()
LA

In welchen
Angebotsbereichen
arbeiten Sie?

stationare Kinder- und Jugendhilfe

Tages/ambulante Jugendhilfe Angebote

Trager

weitere Organisation

Ist Nachhaltigkeit in
lhrer Organisation
bereits ein Thema?

Ja, wir setzten uns bereits mit dem Thema
Nachhaltigkeit auseinander
Nein, wir setzten uns bisher noch nicht mit

dem Thema Nachhaltigkeit auseinander
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cpe s ot €70 JUGENDHILFE
Positionierung et 3587

Wo stehen Sie im Prozess?

[ 4 [ ) ® -
Noch kein Wir stehen in Erste Schritte/ Auf strategischer Ein Konzept  Als Querschnittsaufgabe
Thema fir uns den Startlochern Projektaufgaben Ebene gedacht entwickelt verankert
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Jugendhilfe im Erzbistum Paderborn gGmbH

Salvator
e Kolleg

Hovelhof
Uber 520 (teil-)stationsre Plitze

Mehr als 250 ambulante Hilfen

Uber 190 Schiiler:innen

Pflegefamilien und Berufsausbildung

Uber 750 Mitarbeiter:innen

4 Standorte

4 Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe
2 Schulen

g‘ Salvator
Kolleg
@ Schule

Paderborn

Bonny5
Rietberg Kinder- und Jugendhilfe Paderborn

PETRUS DAMIAN
Schule




Unsere Struktur auf Tragerebene
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Al
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Gesellschafter:

von Schleden‘sche Stiftung

Vertreten durch:
Generalvikar Thomas Dornseifer
42 Stimmen

Aufsichtsrat:

Josef Luttig (Aufsichtsravorsitzender),
Rudolf Jager (Stellv. Aufsichtsravorsitzender),
Michael Brohl, Marcel Giefers, Frank Rosenberger

Geschiftsfiihrer:

Elmar Schafer

Bonny5 - Kinder Jugenddorf
und Jugendhilfe
Paderborn

Jugendwerk
Petrus Damian Rietberg

Einrichtungsleiter:
Claudia . 2 ppa. Adolf Salmen

Einrichtungsleiterin:

ﬁliéﬁé%% Fm!?u‘én’u

Jugenddorf
Petrus Damian

Schulleiter:
Patrick Kniittel

PETRUS DAMIAN
Schule

Gesellschafter:

Caripro GmbH
Vertreten durch:
Thomas Obergassel,
Geschéftsfiihrer, 8 Stimmen

Salvator Kolleg
Hovelhof

Einrichtungsleiter:

ppa. Martin Konz

Salvator
o [olleg

Salvator Kolleg
Schule

Schu
Christian Ki

Salvator
Kolleg
e Schule

Elmar Schdfer
Geschaftsfiihrer
9 e.schaefer@jugendhilfe-paderborn.de

Q Tel.: 05251 54523-30

Elmar Lages

Referent fir
Liegenschaftsmanagement

[ elages@jugendhilfe-paderborn.de

Q Tel: 05251 54523-22

Das Team in der Geschdéftsstelle:

Astrid Boning

arin der Gesché g

9 a.boening@jugendhilfe-paderborn.de

R Tel: 05251 54523-20

Patricia Minstermann

Referentin fiir Klimaschutz
und Nachhaltigkeit

p.muenstermann@jugendhilfe-
paderborn.de

Q Tel: 05251 54523-23

Anna Schotte
Referentin der Geschaftsfithrung
9 a.schotte@jugendhilfe-paderborn.de

Q Tel: 05251 54523-25

Lillia Seifert

Referentin fiir

Unternehrr
3 Iseifert@jugendhilfe-paderborn.de

Q, Tel: 05251 54523-24

Ines Martella
Projektleiterin im Projekt Futurewave
8 imartello@jugendhilfe-paderborn.de

R Tel: 05251 54523-40

Franziska Kley

Sachbearbeiterin Forderwesen und
Fundraising

(9 fkley@jugendhilfe-paderborn.de

% Tel.: 05251 54523-42

Judith Dreier

Projektmitarbeiterin im Projekt
Futurewave

8 jdreier@jugendhilfe-paderborn.de

R Tel: 05251 54523-41
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Die ,Idee” von Nachhaltigkeit * ‘

,Ressourcen so zu nutzen, dass sie nicht auf Kosten nachfolgender
Generationen erschopft werden”

Okologie
Soziales Wirtschaft

N




JUGENDHILFE
Begriindungszusammenhang: Jugendhilfe und e |

Nachhaltigkeit?

Das Recht eines jeden Kindes, in einer intakten Umwelt
gta{te"- aufzuwachsen, ein gesundes Leben zu fiihren und positive
Zukunftsperspektiven zu entwickeln - UN General Comment No. 26

Vera”fwor

Zukﬂ“& 3¢

Bewahrung der
Lebensgrundlagen

&
Generationengerechtigkeit

Gute Lern-, Lebens- und Langfristig stabile
Arbeitsbedingungen Angebote

A




Begriindungszusammenhang: Jugendhilfe und

Nachhaltigkeit?
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Vera”fwor

Zukﬂ“& 3¢

Sozialgesetzbuch (SGB Vill)

§ 1 Recht auf Erziehung, Elternverantwortung, Jugendhilfe

(1) Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Férderung seiner
Entwicklung und auf Erziehung zu einer selbstbestimmten,
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfdhigen Persénlichkeit.

(3) Jugendhilfe soll zur Verwirklichung des Rechts nach Absatz 1
insbesondere

4.

Kinder und Jugendliche vor Gefahren fiir ihr Wohl schiitzen,

5.

dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fiir junge Menschen
und ihre Familien sowie eine kinder- und familienfreundliche Umwelt
zu erhalten oder zu schaffen.
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Unsere Entwicklung e kot 1250

witzige GmbH

Wesentlichkeitsanalyse
& Stakeholderdialoge

Interne Nachhaltigkeitsworkshops
und Datenanalyse

Perspektivstrategie
2023+

Klimaschutz soll ein

&

Profilmerkmal werden
EnEfG & CSRD Anforderungen

Nachhaltigkeitsstrategie

Verankerung von Nachhaltigkeit in
der Organisationsentwicklung
durch Beschluss einer
Nachhaltigkeitsstrategie bis 2030

Einrichtung des
Referats Klimaschutz
& Nachhaltigkeit

Umsetzung weiterer MaBnahmen
der Energietransformation und
Einrichtung einer Personalstelle fiir
Management und Bericht

Energiekrise

Ausléser fiir die
Energietransformation
Umsetzung erster

g
&58,

MaRnahemen
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A u St a u Sc h Verguz:’:;t 3eCt“{ten'! im Erzbistum Paderborn gemeinniitzige GmbH

Was waren, sind oder konnten die
wichtigsten Impulse/Motive zur
Verankerung von Nachhaltigkeit in
lhrer Organisation sein?
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. JUGENDHILFE
Austausch: Motive/Impulse zur Verankerung von

Nachhaltigkeit

Patricia Minstermann: Referentin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, ElImar Schafer: Geschaftsfiihrer
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Ethik

Klimaschutz ist Kinderschutz
Generationengerechtigkeit

Regulatorik

EnEfG, ESG, VSME

Okonomie
Zukunftsfahigkeit & Resilienz

Profil

Gute Bedingungen fir
Mitarbeiter:innen & Klient:innen
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Videoprojekt: Einblicke in unsere Arbeit o -

Unser Kurzfilm: Klimaschutz & Nachhaltigkeit
Eine Querschnittsaufgabe
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im Erzbistum Paderborn gemeinniitz

tzige GmbH

Steuerung & Reporting /

Compliance:
unterstitzt den Begriindungszusammenhang und schafft eine
transparente Datenbasis
* Energiemanagement nach ISO50001
* VSME-Nachhaltigkeitsbericht mit dem DNK
(Deutscher Nachhaltigkeitskodex) inkl. Klimabilanz
* ESG-Fragebogen der Pax-BKC
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NACHHALTIGKEITS
STRATEGIE

Jugendhilfe im Erzbistum
Paderborn gGmbH

Nachhaltigkeitsstrategie:
partizipativ erarbeitete (wesentliche) Handlungsfelder

mit konkreten Zielen und Messindikatoren \J

Top-Down-MaRnahmen:
teilweise geringere Motivation und Akzeptanz

www.jugendhilfe-paderborn. de

Aufwand der Prozesskoordination:
Zeitliche Kapazitat und Know-How notig
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Nachhaltigkeitsstrategie der

Jugendhilfe im Erzbistum Paderborn gGmbH

Unser
Fuhrpark wird
schrittweise elek-
trisch, erganzt durch

Lades&ulen und E-Dienst-

rader - klimafreundlich
und alltagstauglich.

Durch
Teilen, Wie-
derverwenden, Re-
cycling und nachhaltigen
Einkauf sorgen wir dafiir,
dass Materialien sinnvoll
im Umlauf bleiben.

Wir setzen
starker auf nach-
haltige Produkte und
gestalten Essen gemeins-
am mit den Kindern und
Jugendlichen gesund
und klimafreund-
lich.

Wir
investieren
gezielt in Ener-
giesparen, Photo-
voltaik und moderne
Technik und beziehen
Mitarbeitende
aktiv ein.

Gebauden
und AuRenflachen
achten wir bewusst auf
okologische Baustan-
dards, mehr Griin und
klimaangepasste
Gestaltung.

Patricia Miinstermann: Referentin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Elmar Schafer: Geschaftsfihrer

integrieren
Bildung fir nachhaltige
Entwicklung in unsere pad-
agogischen Angebote, sodass
Kinder und Jugendliche lernen,
wie man verantwortungsvoll mit
Umwelt und Gesellschaft
umgeht, selbst aktiv mitwirkt
und Ideen einbringt

Unsere Handlungsfelder beruhen auf
den drei Sulen der Nachhalfigkeit:
dblngie, Soziales und Wirtschaft.
Sie 2¢igen, wie wir verantwortungsvoll
fir Umwelt, Menschen vad Zukunft
handeln konnen.

N
JUGENDHILFE

im Erzbistum Paderborn ge nniitzige GmbH

Wir
fordern Teil-
habe, Inklusion und
Chancengerechtigkeit. Alle
kénnen mitbestimmen, wir
handeln verantwortungsvoll,
achten auf Menschenrechte
und globale Gerechtigkeit und
setzen auf Pravention und
schaffen ein Partizipation.
Arbeitsumfeld, in dem
sich alle wohlfiihlen und
mitgestalten konnen. Mit
Weiterbildung, digitalen Tools,
Gesundheitsangeboten und
gegenseitiger Wertschatzung
sichern wir die Qualitat un-
serer padagogischen
Arbeit.

KEINE
ARMUT

GESUNDHEITUND
WOHLERGEHEN

e

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER

ARBEITUND INNOVATIGN UND UNGLEICHHETTEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR -

WACHSTUM -
{=)

GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
GLEICHHEIT UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

v

1 NAGHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R
STADTE UND KONSUM UND
GEMEINDEN PRODUKTION

Wir
informieren
transparent tiber
Ziele, MaRBnahmen und
Fortschritte, laden Mitarbei-
tende zur Beteiligung ein und
zeigen, wo Nachhaltigkeit in
unseren Einrichtungen im

Wir
bauen Kontak-
te auf und tauschen

uns mit anderen aus, um
unsere Nachhaltigkeitsziele
noch wirksamer zu gestalten.
So tragen wir gemeinsam zu

einer sozial-6kologischen

Veranderung bei.

Arbeitsalltag gelebt berticksichtigen
wird. okologische, soziale
und wirtschaftliche Aspekte
bei Entscheidungen und der
Weiterentwicklung unserer
Angebote und machen nach-
vollziehbar, was das konkret
fur die tagliche Arbeit
bedeutet.

> | afe | CO
13 o [ 1 oo

15 LEBEN 16 FRIEDEN 17 PARTNER-
URHSCHUT WESSER Aaue e SURESREHNG
- ZIELEFUR ©
— INSTITUTIONEN DERZIELE NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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JUGENDHILFE

e Dt . I
im Erzbistum Paderborn gemeinnutzige GmbH

Kommunikation & Kultur / D tomatonir Rl

Mitarbeiter:innen

Begriindungszusammenhang & Leitbild immer wieder reflektieren:
soziale und dkologische Verantwortung konsequent vertreten

Alle mitnehmen durch transparente Kommunikationskanile:
RegelmaRiger Informationsaustausch (Gremien, Newsletter, Web)
Mitarbeiter:innen Info (interne Zeitschrift) mit ,, Zukunftsseiten”

Motivation statt Vorschriften:
Partizipatives Erarbeiten des Status Quo/neuer MaRnahmen in
Nachhaltigkeitsworkshops: Ideen einbeziehen & unterstiitzen was gelebt wird

Webauftritt & Corporate Design fiir mehr Sichtbarkeit & Identifikation:
Wiedererkennungswert schaffen

Sichtbarmachen des Engagements, um die Identifikation zu starken
Partizipationskultur: Erfordert Zeit, Ausdauer und Resilienz /
Gesellschaftlicher Diskus nimmt Einfluss auf Stimmungen & Haltungen -
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Die eigenen Experten in Schwerpunktgremien nutzen:
Schwerpunktgremien bilden/nutzen, um themenspezifischen Austausch zu fordern
& Expertise in verschiedenen Bereichen zum Thema Nachhaltigkeit nutzen

Motivation und Umsetzungskraft durch Vernetzung steigern:
Motivierte Mitarbeiter:innen identifizieren und vernetzen

Lokale Kontakte pflegen:
Austausch mit Akteur:innen vor Ort fiir Inspiration, Hinweise und Unterstlitzung

bei branchen- oder lokalspezifischen Herausforderungen/Themen ﬁ%\ Jugendhilfe

%‘ g hachhaltig. %I%
Netzwerke aufbauen, Wissensaustausch fordern & Lobbyarbeit leisten: %ceﬁ"j vernetzt.
Netzwerkpartner gleicher Organisationen oder Positionen suchen fir Best-Practice

Inspiration, Wissensaustausch, gegenseitige Beratung und mehr Wirkungskraft der \]
Lobbyarbeit (6kologsicher Handabdruck)

Zeitressourcen gut einteilen: Aus der Vielzahl von Netzwerken selektieren
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naChhaItlg o uhd verné im Erzbistum Paderborn gemeinnitzige GmbH
vernetzt. &\

Wir sind ein Netzwerk von engagierten
Jugendhilfeeinrichtungen, Tragern und dem

5, Vernetzun g&Beralung  Material  Kontakl

BVKE mit dem Ziel:

e konkrete Wege in Form von Best Practice fir
eine umwelt- und klimabewusste Praxis zu

Jugendhilfe nachhaltig. vernetzt. — Gemeinsam fiir eine nachhaltige Kinder- und Jugendhilfe:

Maxchhais

il ist wine zenirale 2y

entwickeln, auszutauschen und sichtbar zu
machen

Zu den Mitgliedern des Netzwerks:

e weitere Organisation auf dem Weg zu einer Bunceserand Catas Kinder . s ugrahitcenin st m s adenes
nachhaltigeren Kinder- und Jugendhilfe durch
. . i gy g
Material und Beratung zu unterstitzen. S ot o v

Fulda

* oOkologische Kinderrechte und
Nachhaltigkeit starker in der Kinder- und
Jugendhilfe und durch Lobbyarbeit zu

www.jugendhilfe-nachhaltig.de

~ auch fir die stationgdre Kinder- und Jugendhilfe.
Gemeinsam mit dem Bundesverbands Caritas Kinder- und Jugendhilfe e\, (BVKE) haben sich vier engagierte Einrichtungen und Triger zu

michien den Austsusch o

Praxiz fGrdem, E)

Jugendhilfeverbund 5t. Elisabeth

wgemmu iy,

st.Elisabeth g’

Y8/

iz feilen und wne fiir die Stirkung Gkologischer Kindamachte im geeslischafilichen und poiitischen

5t. Mauritz Kinder- un

Mianster
ARt ENED
LA RN E I
- e gt Kemre

d Jugendhilfe

sinem Netewerk susammengeschi

kassen. Wi

A

verankern
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Der 6kologische Handabdruck: Wege der Jugendhilfe in
eine zukunftsfahige Praxis

Catja Teicher | Verena Wenthur-Ozsahin (Hg.)

Der Okologische
Handabdruck

in der Kinder- und Jugendhilfe

Wie Kinder und Jugendliche durch
Selbstwirksamkeit Zukunft gestalten kénnen

I_AMBERTUS

Bvke ¥ -
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Zukun& 3egt im Erzbistum Paderborn gemeinniitz

Ressourcen & Rahmenbedingungen o

Patricia Miinstermann: Referentin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Elmar Schafer: Geschaftsfihrer

tzige GmbH

Einrichtung eines Referats:
Personelle Kapazitaten fir die Koordination der Nachhaltigkeitstarnformation
& Sichtbarkeit des Themas durch eine Personalstelle

Vorhandene Strukturen und Kapazitaten nutzen:
Wenige Ressourcen der Mitarbeiter:innen beanspruchen
Nachhaltigkeit in kurzen Sequenzen in bestehende Strukturen/Formate einbinden (Workshop)

Aufsichtsrat einbinden:
Nachhaltigkeit als Querschnittsthema der Organisationsentwicklung auch auf oberster
Leitungsebene verankern

Forderungen akquirieren:
Projekte bearbeiten wenn finanzielle Kapazitaten vorhanden sind

Flexible & resiliente Projektplanung:
partizipative Weiterentwicklung der Strategie und flexibler Umgang mit Alltagsanforderungen




BVKE Bundestagung, 06.05.2026 — Erfurt

Patricia Miinstermann: Referentin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit, Elmar Schafer: Geschaftsfihrer ’
g

Austausch in Kleingruppen

Was fordert und was hindert Transformation?

1. Steuerung & Reporting
2. Kommunikation & Kultur
3. Kooperation & Vernetzung
G 4. Ressourcen & Rahmenbedingungen

Gelingensbedingungen & Hemmnisse
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Austausch in Kleingruppen

Was fordert und was hindert Transformation?
Gelingensbedingungen & Hemmnisse
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Vielen Dank!

Mehr zu unserem Engagement fiir eine nachhaltige Entwicklung
der Kinder- und Jugendhilfe im Erzbistum gGmbH unter:

www.jugendhilfe-paderborn.de/ueber-uns/nachhaltigkeit

EyRE | Unsere
}? . o

Kontakt: =¥ | Nachhaltigkeitsstrategie

EXxTER: | als Download

NACHHALTIGKEITS
STRATEGIE

Patricia Minstermann \J i —

Referentin fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
p.muenstermann@jugendhilfe-paderborn.de
Tel.: 05251 54523-23

Elmar Schafer

Geschaftsfuhrer
e.schaefer@jugendhilfe-paderborn.de
Tel.: 05251 54523 - 30
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